Bakgrund & Syfte

Syftet med studieresan kan sagas var tudelat. Forst och framst,
Traineeprogrammet Framtidens Samhéllsbyggare dr skapat for att
kompetensen inom dagens samhaéllsbyggande i stor utstrickning
finns i stupror, vilket omvént innebir att det saknas
branschoverskridande kompetens. For att rada bot pa denna brist
och som ett led i utvecklingen av ett effektivare samhallsbyggande,
syftar programmet till att utbilda traineer med en fokus pa ett
overbryggande helhetsperspektiv inom branschen. For att uppna
denna bredd kompletteras den personutveckling som sker i
hemmaforetaget, under breddningsperioder och pa
utbildningsdagar med en studieresa som avser att blanda den mer
gangse inldrningen med ett moment genomsyrat av aktivitet,
reflektion och utvirdering.

Utover ovan namnt syfte av mer kompetensutvecklande karaktér,
hade studieresan ett annat &ndamal. Genom hela
traineeprogrammet arbetar traineegruppen med ett
stadsutvecklingscase i Frolunda, som ska mynna ut i ett
idéseminarium. Dér parter fran olika delar av
samhallsbyggnadssektorn bjuds in att delta. Studieresan hade
darfor till syfte att ge traineegruppen nyttig input till detta case.
Valet av stider, projekt och studiebesok motiverades med vad som
kunde vara sarskilt relevant for just Frolunda och de utmaningar
man star infor dér, dirmed prioriterades omraden sasom
fortatning, barriérer, socioekonomiska klyftor, innovation med
mera.

Sammanfattningsvis kan man sdga att syftet med studieresan var
att oka kunskaperna kring samhillsbyggande i allmdnhet men dven
bidra till arbetet med stadsutvecklingscaset i synnerhet.

Metod

Reserapporten ér baserad pa en enkitundersékning som
resendrerna fick fylla i efter hemkomsten. Varje studiebesok fick
individuellt kommenteras vad som fungerat bra och vad som
fungerat simre. Detta kompletterades sedan med att varje individ
fick podngsitta 1 till 5 vad de upplevde for engagemang pa varje
studiebesok samt relevansen till det fortskridande
stadsutvecklingscaset som namnts ovan. Detta, tillsammans med
resegruppens egen utvardering av arbetet kring resan, som beskrivs
ndrmre i nésta stycke, lag sedan till grund for sammanstéllningen
av denna rapport.
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Hotell pa resan:
Scandic S:t Jérgen
Stora Nygatan 35
Malmé

First Hotel Excelsior
Colbjornsensgade 6

Képenhamn

“Det har varit en

larorik och vildig
trevlig studieresa
som jag kommer att
ha i minnet under
hela min karriar”



Organisation

Nir diskussionen om en eventuell studieresa vicktes blev behovet
av en samordnande resegrupp snabbt uppenbart. Resegruppens
ansvar skulle innefatta planering och genomforande av resan.
Planeringen bestod av bland annat det omfattande arbetet att ta
fram relevanta forslag pa destinationer och projekt som sedan
demokratiskt beslutades i helgrupp liksom 6vriga storre beslut.
Urvalet av deltagare till resegruppen visade sig bli en smidig
process. Fyra traineer anmalde sig frivilligt och det bedomdes,
med hénsyn till arbetsmangd och produktivitet, som en lagom

stor grupp. Resegruppen triffades regelbundet under kvallstid
ungefar en gang i veckan for att under nagra timmar planera resan.
Tidpunkten nér studieresan skulle dga rum, blev en av de forsta
punkterna att besluta om. Da syftet med resan bland annat var att
fa input till casearbetet bestimdes i helgrupp att den skulle ske s
snart som mdajligt, for att dra nytta av vara nya lardomar i
arbetsprocessen. Valet foll tillslut pa den 10-13 februari vilket
passade bra da det foll precis innan arbetet med att ett nytt block
startades upp. Planeringsarbetet innebar att ta fram forslag pa
stader, platser och projekt som kunde vara av intresse for oss.
Resegruppen genomforde en omvirldsanalys, baserat pa input fran
kollegor och egna erfarenheter, med fokus pé intressanta
stadsutvecklingsprojekt. Man valde ut ett antal stader att

fordjupa sig vidare inom: Malmd, Képenhamn, Hamburg,
Rotterdam, Manchester och Liverpool. Forslagen presenterades for
hela traineegruppen som rostade fram Kopenhamn och Rotterdam
som de mest intressanta resmalen. Pa grund av den relativt knappa
tiden att planera resan visade det sig dock vara svart att boka in
relevanta aktiviteter och studiebesok i de framrostade
destinationerna och fa ihop schemat. Dérav valde resegruppen att
presentera ett nytt forslag som innebar att stryka Rotterdam till
forman for Malmo istéllet, ett forslag som Gvriga traineer
godkinde. Resegruppen fortsatte sitt arbete med att "brainstorma”
platser, projekt, studiebesok, foretag, aktiviteter relaterade till caset.
Resultatet férdelades mellan resegruppens medlemmar som
borjade med ett ihdrdigt arbete att finna relevanta kontakter.
Resegruppen bestdimde att den aktivitet som varje person bokade in
blev personen per automatik kontaktperson for. Till slut var
schemat fyllt med aktiviteter som bedémdes passa vl in med de
arbetsblock som véntade i casearbetet. Vidare kontaktades en
resebyra for bokning av resa samt hotell.

Grupprocessen inom resegruppen forlopte mycket bra.
Resegruppen hade ett aktivt arbetssétt med regelbundna tréffar
samt kompletterande kontakt via mail och telefon, ansvar och
arbetsborda fordelades dven sa rattvist som mojligt.
Ansvarsomraden som inte rorde studiebesoken, sdsom kontakt
med resebolag, lokala resor, fotografering etcetera, spreds jamt i
gruppen. Resegruppen fick dven ett visst stod fran andra traineer
bland annat genom tips pa aktiviteter och kontakthjalp.
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“Vi fick in mycket info
pa kort tid. Vi lyckades
tdcka in manga olika
omraden inom samhalls-
byggnad. Jag tror att det
fanns ndgon foreldsning

och omrade som tillta-
lade alla.”



Dé de valda destinationerna erbjod otroligt manga intressanta och
for oss relevanta projekt, uppstod en vilja att hinna med s& mycket
som mojligt under resan. Detta ledde till ett fullspiackat schema
med brist pa "luft” pa sina stéillen. En annan anledning till
“luftbristen” var bokningar med relativt kort varsel som innebar
en mycket begransad tidsflexibilitet hos dem vi skulle traffa. Dock
fanns en medvetenhet om detta innan avresa, men ett icke optimalt
schema var en forutsattning for att vissa aktiviteter skulle bli av
alls och for att vi skulle f& ut s& mycket som méjligt av resan. Aven
praktikaliteter som bokning av restaurang var en del av
reseplaneringen. Hér erbjod sig en trainee utanfor resegruppen att
hjdlpa till. Férutom att ett fokuserat arbete pa att enbart hitta bra
restauranger ledde till valdigt lyckade middagar, innebar detta en
valfortjant avlastning for resegruppen.

Vad tar vi med oss?

Arbetet med att planera och genomfora en studieresa bor inte
underskattas. Det kraver mycket tid och engagemang, bade under
och utanfor arbetstid, vilket bor beaktas av dem som tar sig an
uppdraget. Med facit i hand upplever resegruppen att de var ndgot
tidsoptimistiska. Det ér viktigt att hitta en balans i schemat. Aven
om prioriteten ligger i att hinna med s& mycket som mojligt behévs
en viss "luftighet”, bade for att klara av oférutsedda hindelser och
tidstjuvar, men dven for reflektion. Trots att det dr smidigt att anlita
en mellanhand (resebyrd) som skéter rese- och hotellbokningar ska
man vara medveten om de begransningar/omstédndigheten det
innebdr, som exempelvis i vart fall ddr ombokningen av hemresan
strulade nagot. Vad giller bokningen av studiebesoken ér det att
foredra att vara ute i sd god tid som méjligt. Det underlittar arbetet
med att fa till ett bra upplagg och schema. Praktikaliteterna ar
minst lika viktiga att noga planera och organisera. Det dr viktigt

att det finns tid for att inta mat for att hélla energinivéerna och
huméoret uppe. I vért fall blev det uppenbart att dven lunch i vissa
fall kan behova bokas. Det kan ta tid for en mindre restaurang att
gora jordning mat till 17 personer. En annan praktikalitet som vi
tar med oss ar vikten av att ha koll pa exakt vart man ska och hur
lang tid det tar att ta sig dit. Slutligen, flertalet upplevde att det hade
varit en god ide att utse nagon i gruppen infor varje studiebesok
som ansvarig over att ta anteckningar for att inte “forlora” viktig
information. Flera intensiva studiebesoksdagar i rad gor det svart
att komma ihag och sortera allt i hjarnan.

Program

10 februari
10:10-11:15
13:30-16:00

11 februari
09:00-10:00
10:00-12:00

13:00-16:00

12 februari
10:00-12:00

13:00-15:00

13 februari
09:00-10:30
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Trivector
Hallbara Rosengard

Eon’s Hallbarhetshus
Rundvandring
Vastra Hamnen
Guidning
Augustenborg/
Grona Takinstitutet

Tarnby Kommun/
Overdickning
Gehl Architects

Ydre Ngrrebro
Superkilen

“.det var en mycket
véilplanerad resa med
relevanta inslag pd varje
anhalt. Det fanns tid f6r
gruppens medlemmar
att ytterligare lara kdnna
varandra genom olika
aktiviteter och trevliga
middagar pa kvillstid.
Logistiken fungerade i
princip feltritt och vi holl
oss oftast till uppsatta
tidsramar.”



Trivector

Trivector dr ett konsultforetag som, i nara samarbete med
forskningen inom omradet, har som mal att utveckla
trafiklosningar for en hallbar framtid. Redan i Frolunda-casets
begynnelse var det uppenbart att en av de stora fragestallningarna
skulle handla om infrastrukturen/trafiken i omradet. Frolunda ar
en stadsdel som karaktdriseras av bilar, parkeringar och andra
infrastrukturapparater, faktorer som inte alltid bidrar till ett
héllbart resande. Med den bakgrunden motiverades ett studiebesok
hos Trivector, som &r experter pa omradet infrastruktur. Besoket
hos Trivector upplevdes 6verlag mycket positivt av gruppen,
intressant och hogst relevant for caset.

Det som lyftes upp som sérskilt bra var:

o Relevansen av dmnena (framforallt Mobility Management och
P-fragan).

o Verklighetsexempel.

 Paralleller dragna till Géteborg.

« Frigestunden och fikat.

Det som ansags mindre bra var:

o Tidsbrist/tidsfordelning (fér mycket fokus pa foretaget betydde
for lite tid pa till exempel Frolunda och fragestund).

o Praktiska omstédndigt att ta sig dit och darifran.

Hallbara Rosengérd

Rosengard dr en stadsdel i Malmé som dr under omvandling. En
genomfattande satsning, av kommunens tekniska forvaltningar,
bostadsbolag, privata aktorer, foreningar och andra, med fokus

pa att skapa ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling
pagar. Rosengérd dr en stadsdel med liknande forutséattningar som
Frolunda, framforallt ndr det kommer till segregationsrelaterade
problem. Studiebesdket i Rosengérd hade dérav till syfte att belysa
de utmaningar och mojligheter som uppstar i samband med
stadsutveckling i utsatta omrdden. Med ”Superbussen’, en 24 meter
lang buss tillignad ett eget korfélt och signalprioritering, tog sig
gruppen ut till Rosengérd. Vil pa plats motte vi

representanter for "Hallbara Rosengard” som holl en presentation
om de satsningar som har genomforts och pagar i omradet.
Direfter var vi pa en rundvandring i omradet med nedslag pa bland
annat Rosengardsstriket, Rosens roda matta med mera.
Studiebesoket i Rosengard hade stor inverkan pa gruppen och
kommer mycket troligt ha stor influens pa casearbetet.
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Trivector
Aldermansgatan 13
Lund

AR BILEN FRAImDENsc c

”Bra éversikt kring
framtida transporter och
vilka krafter/hinder som

paverkar utvecklingen.
Hur man som kommun
arbetar med att forbéttra
transportmedvetenheten
och hur man jobbar med
P-fragor”

Hdllbara Rosengdrd
Rosengadrd
Malmé

y

"De vagade sidga vad de
tyckte. Vildigt bra input
till hur man kan arbeta
med medborgarna och
vad som dr viktigt i sd
stora stadsbyggnads-
projekt.”



Det som upplevdes som sarskilt bra var:

« Kopplingen mellan social- och ekonomisk héllbarhet.

o Relevansen for caset genom dmnen som jamstallda aktivitetsy-
tor, medborgardialog, rykte/image och samverkan.

« Mixen presentation/rundvandring.

o Transparenta/drliga med resultatet.

Det som ansags mindre bra var:
« Rundvandringen upplevdes nagot olustig gentemot invanarna.

Eon’s Hallbarhetshus

> »

I Eon’s "Hallbarheten”, ett specialdesignat hus i Véastra Hamnen i
Malmo, producerar hyresgdsterna sin egen energi, styr
energianvandningen och provar vilka energilosningar som ar mest
effektiva, utan att minska pa komforten. Dessutom har merparten
av lagenhetsinnehavarna tillgang till el- eller biogasbil, sa att
l6sningar for hallbara transporter kan utvéirderas. Hallbarhet
kanns idag som en sjélvklarhet i modern stadsutveckling. Eon’s
héllbarhetshus erbjod oss mojligheten att pa nara hall fa studera
morgondagens innovativa héllbarhetslosningar i en verklig miljo.
Studiebesoket i "Hallbarheten” hade alltsa till syfte att inspirera och
motivera oss i arbetet med ett hallbart Frolunda.

Det som upplevdes som sdrskilt bra var:

« Innovativa losningar i en verklig miljo, framférallt de med
yteftektiviserande karaktar.

« 7Viljestyrd” istéllet for prognosstyrd planering. Planerar for
forandring istéllet for efterfragan.

« Transparens/arlighet med vad som har funkat bra och mindre
bra.

Det som ansags mindre bra var:

o  For detaljerat och teknikfokuserat med hansyn till casearbetet.

For lite fokus pé processerna som ledde fram till utvecklingen
av huset.
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“Hdllbarheten”
Klyvaregridnd 5-13
Malmé

“Visade hur pilotprojekt
kan anvindas for att
uppmadrksamma nya

innovationer och vikten

av att fa testa olika
koncept i praktiken.”



Guidning Augustenborg/Grona Takinstitutet

Ekostaden Augustenborg dr en unik process dar befintlig, dldre
stadsbebyggelse gjorts om och forbéttrats i ndra samverkan med
de boende och de olika aktorerna i omradet. Genom bland annat
grona tak, grona vaggar, stadstrdd och 6ppen dagvattenhantering
moter stadsdelen utmaningarna med extremt vader till f6ljd av
klimatférandringarna. Géteborg och Frolunda undantas inte fran
péaverkan av klimatférandringarna, sa det dr viktigt att planera for
detta i stadsutvecklingen. Syftet med studiebesoket i Augustenbor
var dels att fa en 6vergripande forstéelse for hur en stadsdel kan ta
ett helhetsgrepp i utvecklingen av héllbara system, och dels att fa
en fordjupad forstaelse for de tekniska 1osningar, séisom exempelvis
grona tag och 6ppen dagvattenhantering.

Det som under studiebesoket upplevdes som sarskilt bra var:

o Konkreta verklighetsexempel pa dagvattenhantering och grona
tak.

« Lyfte bade for- och nackdelar med de olika alternativen.

« Kaninhotellet.

Det som ansags mindre bra var:

o For mycket fokus pé detaljer och for lite av mer 6vergripande
karaktdr som planering och samverkan.

«  For langt studiebesok, rundvandringen kunde ha kortats ned.

o  Fel arstid.

Tarnby Kommun/Overdackning

I samband med byggandet av Oresundsbron mellan Danmark och
Sverige stod Tarnby kommun infor en stor utmaning, deras
kommun skulle nu bli uppdelad i tva delar, separerad av en flerfilig
motor- och jarnvég. Detta skulle skapa en stor barridr i kommunen
varav beslutet att bygga en 700 meter lang 6verddckning togs. Malet
med 6verdackningen var bland annat att skapa en park for hela
kommunen med attraktioner och aktivitetsméjligheter for en bred
malgrupp. Det fanns tre anledningar varfor Tarnby kommun ville
skapa denna overdackning; den forsta var att skapa ett
sammanhang - kommunen ville uppleva staden som hel och inte
delad. Den andra var att skapa en gron och rekreativ férbindelse
och den tredje var att dimpa bullret fran motorvégen.

Besoket bestod egentligen av tvé faser. Den forsta fasen bestod i att
besoka 6verddackningen pa plats och titta pa den fysiska miljon som
overddckningen utgor. Den andra fasen innebar att mota personer
som jobbat med 6verdackningen, pa Tarnby kommunhus som
forklarade bland annat projekteringen, betydelsen av
overddckningen for kommunen och den fortsatta utvecklingen av
omrédet. Frolunda lider av liknande problem géllande
trafikbarridrer inom stadsmiljon. I Frolunda skér Soderleden
igenom stadsdelen vilket skapar en tydlig barriér. Besoket till
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Gréna takinstitutet
Ystadvédgen 56
Malmé

“Kéanslan av att man

fick en arlig bild av
for och nackdelar, inte
bara det positiva utan

dven utmaningarna”

Tarnby Radhus
Amager Landevej 76
Kastrup




Tarnby gav ddrmed ett tydligt exempel och en 16sning pé hur en
overdidckning kan ldka ihop en stadsdel, som blivit delad av en
motor- och jarnvdag. Mojligen kan detta appliceras till Frolunda,
dérav finns det en stor nytta i att utviardera 6verdackningens

for- och nackdelar samt samla inspiration for liknande 16sningar.

Det som upplevdes sarskilt bra var:

o Positivt att se 6verdackningen innan vi besokte kommunen.

o Individuell utvardering pa plats hur vil de lyckats ldka staden.

o  Att fa flera olika perspektiv pa 6verdackningen.

« Resonemanget kring kostnadskalkylen f6r projektet.

« Engagemanget och drligheten hos de talande.

« Vilka utmaningar de stod infor och varfor valet att bygga en
overdickning togs.

Det som ansags mindre bra var:

o For mycket tid lades pa platsen och guide hade vart bra.

o Motet i kommunhuset kdndes inte alltid riktat till oss, speciellt
vid arkitektens inslag.

Gehl Architects

Gehl architects ér ett arkitektkontor och konsultbolag baserat i
Kopenhamn som har vunnit stora internationella framgangar
genom att jobba med stadsplanering/stadsutveckling och livet
mellan husen. Jan Gehl som &r en av grundarna har varit
framstaende i att forstd och analysera ménniskors beteenden i bade
privata och offentliga rum sedan 1970-talet. Deras metoder och
arbetssétt ger oss chansen att se staden ur nya perspektiv,
perspektivet fran folket mellan husen. Hér tréffade vi en anstélld
pa Gehl architects som pratade om foretagets arbete i intressanta
fortatningsprojekt i Géteborg, Malmo och Képenhamn samt gav
oss ett omvarldsperspektiv av den héllbara staden sett ur deras
vinkling. Besoket gav oss en inspirerande inblick i skapandet av en
hallbar stadsdel fér medborgarna, ndgot som gruppen kan
applicera till Frolunda och casearbetet. Det gav motivation till att
undvika att tanka i invanda monster nér det galler stadsutveckling
och samhillsplanering. Studiebesoket ansags av de flesta i gruppen
som det mest positiva och engagerande pa resan.

Det som upplevdes sarskilt bra var:

o Talaren var férberedd och tankevickande.

« Knutet till Frélunda.

o Inspirerande planeringsprocesser.

o Fragor om den jamstillda staden och anvindningen av offent-

liga ytor.

Det som ansags mindre bra var:
o Mer tid!
« Vihann inte dta innan besoket.
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“Eftersom vi har

funderat mycket kring
en éverddackning av
Soderleden sd var det
mycket bra att fa
komma ut och se
Tarnbys éverdickning
i verkligheten och hur
de har valt att anvinda
ytan och hur pass det
fungerade som en
sammanlikning av
staden.”

Gehl Architects
Vesterbrogade 24
Képenhamn

“Fokuset pa médnniskans
beteende som utgangs-
punkt for den fysiska

planeringen!”



Ydre Norrebro Superkilen

Den avslutande delen av studieresan besokte vi Ydre Norrebro med
rundvandringar till Superkilen och Banana park. Till hjélp hade vi
med oss en guide som berdttade om skapandet av Superkilen, dess
funktion, design och betydelse for ndiromradet/Képenhamn.
Superkilen invigdes i juni 2012 och dr ett 750 meter langt
omrade/park/urban milj6 bestdende av tre delar som &r tydligt
markerade av tre olika fargval. En rod, en svart och en gron del. De
tva forsta delarna den réda och den svarta delen bestar mestadels
av hardgjorda ytor medan den tredje grona delen bestar av
mestadels gronytor. Det som gjort projektet intressant dr hur
medborgare involverades tidigt i planerandet av parken. Superkilen
ar tackt av ett hundratal objekt som valts ut efter onskemal fran
stadens medborgare. Dérfor blandas foremal fran ett 50-tal kulturer
pé en liten yta, detta ska representera den etniska diversitet som
finns i omrédet.

Studiebesoket visade oss ett innovativt projekt som lyft fram flera
véirden i omradet, bland annat att representationen av den etniska
diversitet som aterfinns i omradet samt hur den lankar ihop staden
via den cykelled som 16per genom parken. Rundvandringen visade
oss en annorlunda urban miljo som véxt fram i samverkan med
medborgarna, en metod som inspirerar till att tinka nytt nir det
galler stadsrum och stadsplanering.

Det som upplevdes sérskilt bra var:

« Diskussionen hur man involverat medborgarna i projektet och
den internationella karaktaren.

«  Kul med lite galet projekt.

«  Guiden som ledde oss.

Det som ansags mindre bra var:

« Hade vart bra att prata med en representant fran kommunen
om projektet.

«  Mer diskussion kring vilka effekter parken har haft for
narmiljon?

« Kalla och trotta, mittade pa intryck.
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Superkilen
Heimdalsgade
Képenhamn

“Bra kombination av

park, transportled och
trygghetsmassigt vil
anpassad plats i ett lite
‘ruffigt” omrade.”



Utvirdering

Valet att besoka stdderna Lund, Malmo och Képenhamn samt
mixen av olika studiebesok gav studieresan en god inblick och
bredd i flera viktiga parametrar inom stadsplanering och
samhallsbyggande. Denna bredd ar otroligt viktigt for att skapa

en forstaelse for planeringsprocessen och den myriad av olika
fragestallningar som maste beaktas. Da resan planerades med ett
fokus pa Frolunda och vart egna casearbete fanns utrymme att
analysera och uppmérksamma flera fragestédllningar inom bland
annat fortdtning, miljo, barriarer, medborgardialog och den
héllbara staden. Fragestéllningar som tidigare uppkommit och
diskuterats under stadsutvecklingscaset. Darmed fungerade
studiebesoket som en sprangbriada och en tid for reflektion till det
fortsatta arbetet inom trainee-gruppen. Som nedanstaende diagram
visar, hamtad fran enkétsundersokningen, ansags alla besoken halla
en god standard dér vissa besok ansags som lite mer engagerande
och relevanta for stadsutvecklingscaset:

Betyg for studiebesdken

=—Relevansentillstadsutvecklings-caset =~ ==——=Egetengagemang

Som tidigare ndmnts i rapporten var schemat ganska tidspressat.
Detta gjorde att vi hann med manga studiebesok men dven att
engagemanget mojligen sjonk framat eftermiddagen, pa grund av
trotthet och alla intryck traineegruppen kastades mellan. Detta
vagdes dock upp av gruppens sammanhallning som stérktes enligt
deltagarna under studieresan. Den luft/tid som fanns i schemat
utnyttjades dven effektivt till att utvdrdera och analysera de

intryck och besok som genomfordes. Infor resan tilldelades
samtliga traineer ett resekompendium innehéllande schema samt
overgripande information om de kommande studiebesoken. Detta
var verkligen uppskattat och hela gruppen gavs mojlighet att ldsa pa
infor besdken och uppritthalla god framférhéllning. Overgripande
uppfattade traineegruppens medlemmar att planerandet fungerade
bra men som ndmnts ovan att det var lite stressigt ibland, speciellt
luncherna.
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Kvillarna forpassades till diverse olika kulinariska upplevelser som
ansdgs mycket positiva av traineegruppen. Har sammansvetsades
gruppen ytterligare och vi hann diskutera vara intryck fran dagen
samt ladda batterierna infor nasta dags studiebesok. Detta intygas
av diagrammet nedanfor, som dr baserat pa deltagarnas ifyllda
enkat:

Hur bra var resanfér
traineegruppens fortsatta
utveckling?

Upplevde du attgruppens
sammanhallning starktes?

Sammanfattat bidrog resan till en utveckling av gruppens
samarbete och inspiration till det fortskridande arbetet inom
traineegruppen. Harmed vill vi tacka alla deltagare for deras
involvering i studiebesoket, ett speciellt tack till alla inom
resegruppen vars engagemang gjorde resan till en fréjdsam och
larorik upplevelse samt till traineegruppens hemmaforetag som lét
oss vara borta fran vara hemmaféretag under fyra hela dagar.
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